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INFRAESTRUCTURA HUMANA DE
LOS SERVICIOS DE SALUD

Mebicos
Distribucion de Médicos en Cd. Juarez Esta grifica muestra la
Por Sector en el que Trabajan distribucion de meédicos por

sector en el que trabajan. Se

Numero de Médicos

2500 oy observa que en el sector publico
T | trabajan 975 médicos, de los
o [T 154 |1 cuales, 356 son generales y 619
J S 975 — -~ 003 1 especialistas. En el sector
1000 757 . .
L B R | privado trabajan un total de
500 48 95 143 1,003 médicos, 353 generales y
. .

Publico Privado Social Total 650 espec@hstas. En C.! SCCtOf
ﬁ:lMd. Generales EIMd. Especialistas TotaD SOClal traba]aﬁ 143 médlcos, 48

EIE;:?Q"Z.d‘gﬁggl\%l‘d'?croiAdDj(g:%?;|vado(254)sé|0 Trabajan en el Sector Privado generales y 95 espeCiahStas.

Asi en los tres sectores, trabajan un total de 2,121 médicos, 757 generales y
1,364 especialistas. De acuerdo a las respuestas de los entrevistados, el 25.3%
del total de los médicos trabajando en el sector privado (254 médicos), trabajan
exclusivamente en este sector. La grafica que presentamos a continuacioén
presenta el nimero real de médicos establecidos y trabajando en la ciudad.

Considerando que la mayoria de los ~ Ntimero Real de Médicos en Cd. Judrez

médiCOS de la Ciudad Cuentan con Nimero de Médicos No. de Trabajos/l\ld.l6
mas de un trabajo, debemos hacer 200 i L
L, 1.33
notar que el numero real de 119 — |12
, 1. . . 2000 1663
médicos establecidos y trabajando . L
4
en la ciudad es de 1,663, es decir, ®® o 08
. 0.6
458 menos que el total registrado w0 | | = o
en los tres sectores. Esto quiere N o
: s 1 . 5 .
decir que muchos médicos tienen 0
, : .
mas dC un trabalo‘ COIT]O s€ nota, Md. Generales Md. Especialistas Total
en general cada médico tiene en (BAparente MReal ETrabajosii)
Dromedlo 1'28 traba]os' FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP
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La grafica de la pagina anterior muestra que los 635 médicos generales
tienen en promedio 1.19 trabajos y que los 1,028 médicos especialistas tienen
en promedio 1.33 trabajos. Mientras que las mayores concentraciones de
médicos generales y especialistas se observan en la zona #1 (43.3% y 77%), en
la zona #2 y zona #4 se concentran el 26.7% vy el 18.9% de los médicos
generales y especialistas respectivamente'.

Relacion de Médicos Generales/Médico Especialista Esta gré,ﬁca muestra el

Por sector numero de médicos generales
por cada  especialista. En
términos generales en la ciudad
hay 0.56 médicos generales, por
cada médico especialista. La
mayor proporcion de médicos
generales se da en el sector
ptivado (0.74/1) y la menor en el
sector social: 0.51 médicos

generales por cada especialista.

Numero de Médicos Generales por cada Md. Especialista

0.8

7770587 T T

0.6

0.4

0.2

0

Publico Privado Social General
FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

Esta gréﬁca muestra que la Relacion de Médicos Generales por Md. Especialista

mayor concentracion  de Por Ubicacion Geogréfica

médlcos generales se da en la Numero de Médicos Generales p(:rAc:.':da Md. Especialista

zona #3 en donde se °*° R EEE B EEEEEEEEETEERER
registran  3.45  médicos I et I B,
generales por cada **(+— 1
especialista. Por otra parte, 12 T 149 —— 1 I
en la zona #1 se observala | [~ 1 S EEEEEEEEE
menor concentraciéon  en 0': A osr ] - “om |
donde se observa que existen ; 5 -7
0.27 médicos generales por ZONA#1 ZONA#2 ZONA#3 ZONA#4 ZONA#5
cada especialista. FECHAC. INFOMEXUS - SADECIFEMAP

En la zona #2 por cada 1.49 médicos generales existe un especialista y
en la #4 la relacion es de 1.38:1. En la zona #5 por cada 0.39 médicos
generales existe un especialista.

! Ver mapa que muestra la distribucién geografica de los consultorios médicos privados (generales y especialistas).
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Médicos por Consultorio, por Sector ~ En  términos generales por
Médicos por Consltorio cada consultorio que existe en la
6 ciudad, hay 1.44 médicos.
4.8

Mientras que en el sector
publico, para cada consultorio
hay 4.8 médicos, en el sector
social se tienen 3.9 médicos por
cada consultorio y en el sector
privado solo 0.8 médicos por
Paplco prvado Socia General cada consultorio instalado.

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

La mayor cantidad de Meédicos por Consultorio, por Ubicacion Geografic:
médicos por consultorio
se observa en la zona #4

Médicos/Consultorio

(1.66  médicos  por ) iss e
consultorio). L.a menor 5 — 128

) 1 , | 107
cifra de médicos por Ll

consultorio se nota en la
zona geografica #5 en  ©°°

donde hay 1.07 médicos . i
por cada consultorio.

ZONA#1 ZONA#2 ZONA#3 ZONA#A4 ZONA#5

FECHAC. NFOVEXUS - SADEGIEVAP
Relacion de Médicos por Cama Hospitalaria

Por Sector Considerando el total de
Md/Cama GENERAL Md/Cama ESPECIFICO 2 médicos que traba]an en 1a
ciudad existen 1.59 médicos por
cada cama hospitalaria; tomando
en cuenta sélo los médicos que
trabajan en clinicas y hospitales
existen s6lo 0.62 médicos por
cada cama hospitalaria.

1.5

Publico Privado Social General

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP
Md/Cama ESPECIFICO se refiere a médicos que trabajan sélo en Clinicas y Hospitales

En el sector publico, se nota una relacién de 1.42 médicos por cama
hospitalaria. Sin embargo, considerando sélo a los médicos del sector publico
que trabajan en clinicas y hospitales la relacion es de 0.78 médicos por cama. La
mayor proporcion de médicos por cama (considerando sélo los que trabajan en
clinicas y hospitales) se observa en el sector social (1.67 médicos por cama).
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Esta grafica muestra la

Relacion de Médicos por Cama Hospitalaria - o
relacion de médicos por cama

Por Ubicacion Geogréafica

Md/Cama GENERAL mycamaespEciFico . hospitalaria. De manera general,

3 = la. mayor concentraciéon de
. T1* médicos por cama se observa en
2 7 |*  la zona #5 (2.89) y la menor en
B ---115  la zona #3 (0.71). Considerando

e oo BT L s6lo a los médicos que trabajan
Y i . - |,s en clinicas y hospitales, la mayor
05 022 ,  cantidad de médicos por cama se
observa en la zona #5 (1.16) y la

ZONA#1 ZONA#2 ZONA#3 ZONA#4 ZONA#5

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP
Md/Cama ESPECIFICO se refiere solo a los que trabajan en clinicas y hospitales

menor en la zona #4 (0.22).

En los EUA la relacién es de 0.47 médicos por cama hospitalaria, en San
Diego California es de 0.87:1 y en El Paso, Texas es de 0.20 médicos por cama
hospitalaria2

2 US Census Bureau, 1995.
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ENFERMERAS

En los tres sectores trabajan
2,249  enfermeras, de las
cuales 1,095 son auxiliares
(48.7%), 864 son enfermeras
generales (38.4%) y 290 son
enfermeras especialistas
(12.9%). El sector publico
trabajan el 64.8% del total de
enfermeras (1,457), en el
sector privado trabajan 691,
el 30.7% y en el sector social
101 enfermeras, el 4.5% del
total.

2500

2000

1500

1000

500

Numero de Enfermeras
Por Sector en el que Trabajan

Numero de Enfermeras

2249

Publico 64.8% Privado 30.7% Social 4.5% Total 100%

[E]Auxiliares W Generales MEspecialistas I]TotaD
48.7% 38.4% 12.9% 100%

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

El 45.8% de las enfermeras del sector publico son auxiliares de enfermeria,
el 36.1% son enfermeras generales y el 18.1% son enfermeras especialistas. La
distribucion de auxiliares, enfermeras generales y enfermeras especialistas en el
sector privado es 54.1%, 42.7% y 3.2% respectivamente. En el sector social es
de 53.5%, 42.5% y 4.0%. La menor proporcion de auxiliares de enfermeria por
enfermera se observa en el sector publico en donde por cada 0.84 auxiliares
existe una enfermera general’. La mayor concentracién de auxiliares se nota en
el sector privado en donde la relacion es de 1.16 auxiliares por cada enfermera.

Numero Real de Enfermeras

NUmero de Enfermeras

2500 2249

1.63
2000 1.36
1.23

1500
1095

864
1000

671 635

500 290 936

1.46
154;

Auxiliares Generales Especialistas

[Aparente EReal Trabajos/Ean

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

Total

Trabajos por Enfermera )

15

05

De la misma forma que los médicos,

aunque en mayor proporcion, las
enfermeras tienen mas de un trabajo
por lo que el numero real de

enfermeras es menor que la sumatoria
de enfermeras que trabajan en los tres
sectores. En Ciudad Juarez existen
1,542  enfermeras, es decir, 707
enfermeras menos que la cifra aparente.
Esto nos indica que en promedio cada
enfermera tiene 1.46 trabajos.

3 La relacién auxiliares por enfermera incluye en la cifra la sumatoria de enfermeras generales y enfermeras especialistas.
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El 43.5% del total de las 1,542 enfermeras son auxiliares de enfermeria, el
41.2% son enfermeras generales y el 15.3% son enfermeras especialistas. Las
auxiliares de enfermeria son las que tienen el mayor promedio de trabajos por
enfermera (1.63), probablemente relacionado con la cuantia del sueldo que
reciben por esta actividad y la necesidad de contar con otro trabajo. Las
enfermeras generales tienen en promedio 1.36 trabajos por enfermera y las
especialistas tienen 1.23 trabajos por enfermera.

Distribucion Porcentual de Enfermeras El 83.5% de las auxiliares, el
Por Ubicacion Geografica
Porcentai 90.1% de las generales y el
je
o Lo 90.7% de las especialistas se
;2 5 ubican en las zonas geograficas
Y R B #1 y #4. El area geografica con
ol EEDREREEE, la. menor concentraciéon de
20 S e ___ NN EM o enfermeras en sus tres categorias
0 7 e S de al #3
— corresponde a la zona #3.

ZONA#1 ZONA#2 ZONA#3 ZONA#4 ZONA#5

(mAuxiiares ElGenerales BEspecialistas)

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

ILa mayor relacién de auxiliares de enfermerifa por enfermera de acuerdo a la
ubicacion geografica (2.43:1) se observo en la zona #3, area que por una parte
concentra al menor nimero de clinicas, hospitales y unidades de consulta
externa, y por la otra, es la mas pobre de las cinco zonas pre-definidas. La zona
#1 tiene una relacion de 0.79 auxiliares por cada enfermera, las zonas #2 y #5
tienen respectivamente, una relacion muy similar: 1.34 y 1.36 auxiliares por cada
enfermera.

Numero de Enfermeras por Médico El sector publico tiene 1.49
, Por Sector en el que Trabajan enfermeras por cada médico, el
Numero de Enfermeras por Médico .
’ sector privado 0.69 y el sector
149 social 0.71 enfermeras por
A | médico. Los Estados Unidos de

1.2 L. .
Norte América tienen 4.04

1 enfermeras por médico, San
Diego, California tiene 3.08
enfermeras por médico y El
0 Paso, Texas tiene 5.8 enfermeras

Publico Privado Social

L1 4
FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP pOI‘ medlCO .

0.71

0.6

4 US Bureau of the Census, 1995.
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Esta grafica nos muestra que Numero de Enfermeras por Médico
la mayor relacidon de Por Ubicacion Geogréfica
enfermeras por médlco de Niumero de Enfermeras por Médico

2.5 2.24

acuerdo a la  ubicacion
geografica se encuentra enla 2
zona #4 (2.24:1) y la menor 15|’

relacién de enfermeras por .\ ggoe

055 _ 0:49- — - - - —0a6 - - -

médico se observa en la zona |-
#5 (0.46:1). . L -7

ZONA#1 ZONA#2 ZONA#3 ZONA#4 ZONA#5

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

Relacion de Enfermeras por Cama Hospitalaria Al revisar el numero

For sector de enfermeras por cama
hospitalaria  observamos
2501, que a nivel general la
relacion es de 1.52
enfermeras por cada cama
hospitalaria y a nivel
especifico, es  decir,
considerando  sdlo  las
enfermeras que trabajan
en clinicas y hospitales, la

Enf/Cama GENERAL Enf/Cama ESPECIFICO s

15

Publico Privado Social General relacidn es de 1.24
FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP
Enf/Cama Especffico se refiero solo a las que trabajan en clinicas y hospitales enfermeras por cama
hospitalaria.

En el sector publico se observa una relaciéon de 2.12 enfermeras por cama
(general) y de 1.82 enfermeras por cama considerando sélo a las enfermeras
que trabajan en las clinicas y hospitales del sector publico. La relacion de
enfermeras por cama en las clinicas y hospitales del sector privado es de 0.88:1
y en el sector social es de 1.03 enfermeras por cada cama.

La relacién de enfermeras por cama en los Estados Unidos de Norteamérica
es de 1.89:1, en San Diego, California es de 2.67 enfermeras por cama, y en El
Paso, Texas es de 1.18 enfermeras por cama.
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Considerando las enfermeras
de clinicas y hospitales, la zona
#4 tiene 2.44 enfermeras por
cada cama hospitalaria. La zona
#1 tiene 1.28 enfermeras por
cama, las zonas #2 y #3 tienen
similares relaciones (0.38 y 0.41
respectivamente) y la zona #5
tiene 1.31 enfermeras por
cama.

Relacion de Enfermeras por Cama Hospitalaria
Por Ubicaciéon Goegréafica

3.5

3

2.5

2

1.5

1

0.5

0

Enf/Cama GENERAL

Enf/Cama ESPECIFICO 35

244~~~ -~~~ 25

---415

- -0-48 31 | 405

ZONA#1

ZONA#2
FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

ZONA#3 ZONA#4 ZONA#5

Enf/Cama ESPECIFICO, se refiere solo a las que trabajan en clinicas y hospitales

El cuadro que presentamos a continuacion muestra la relacion estimada de
todo el personal trabajando en el sector salud:

Relacion del Personal Trabajando en el Sector Salud

Personal Numero Porcentaje
Meédicos 1663 21.4%
Enfermeras 1542 19.8%
Odontologos 94 1.2%
QUF.B. 136 1.7%
Técnicas de Laboratorio 136 1.7%
Técnicas de Radiologia 142 1.8%
Trabajadoras Sociales 98 1.3%
Nutriologos 39 0.5%
Dietologos 218 2.8%
Empleados Administrativos 1167 15.0%
Recepcionistas 1002 12.9%
Intendencia 1063 13.7%
Mantenimiento 236 3.0%
Otros 244 3.1%
TOTAL 7780 100.0%

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

Del total registrado, el 47.7% es personal prestador de servicios y el 52.3%
es personal administrativo y de apoyo a la operacion, esto indica que por cada
1.10 empleados administrativos existe un prestador de servicios.
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Relacion del Personal del S. Salud por Sector

Personal Publico Privado Total
Meédicos 975 1003 2121~
Odontologos 67 17 94
Enfermeras 1457 691 2249
Q.F.B. 115 19 136
Técnicas de Laboratorio 94 32 136
Trabajadoras Sociales 88 0 98
Nutriologos 28 10 39
Dietologos 161 45 202
Empleados Administrativos 919 217 1167
Recepcionistas 424 552 1002
Intendencia 818 194 1063
Mantenimiento 159 69 236
Otros 167 62 244
TOTAL H472 2911 8803*
Distribucion 9% 62.2% 33.1% 100%

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

* Nimeros no concuerdan por trabajos en diferentes sectores.

Al revisar la relacion del personal por sector en el que trabajan notamos que
el sector publico tiene el 62.2% del personal total, el sector privado el 33.1% y
el sector social el 4.8%. Por otra parte, la planta administrativa del sector
publico corresponde al 45.4% de su personal total, es decir, por cada prestador
de servicios tiene 0.83 empleados administrativos. El 37.6% del total de los
empleados en el sector privado son administrativos, observandose una relacion
de 1.66 prestadores de servicio por cada administrativo. En el sector social el
31.2% del total de los empleados son administrativos y la relacion es de 2.21

prestadores de servicio por cada empleado administrativo.
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Estimacion de Empleos en el Sector Salud de Cd. Judrez ~ Esta  grafica  muestra
1998 un estimado del total de
Miles de Empleos F;ggcentaje 100 empleos directos e
1 11307 indirectos del sector salud
g0 de la ciudad. Se observa
- que el total asciende a
] 7t e 11,307 empleos de los
cuales el 068.8% son
p directos y el 31.2% son
a5 312 indirectos. Como  se
4 20 expresa al pie de la grafica,
en la cifra de empleos
o indirectos, se contemplan
0 los empleos en farmacias,
Empleos Directos Empleos Indirectos Total gabinetes diagné sticos,

ENdmero EDist. % proveedores de insumos
médicos y medicamentos,
representantes de la
industria farmacéutica,
etc.

FECHAC. INFOMEXUS - SADEC/FEMAP

Empleos Indirectos de: 421 Farmacias, 83 Gab. Diagndsticos y Lab. de Andlisis Clinic., Rep. Ind. Farmacéutica, Contadores,
Seguros Médicos, Distribuidores de Productos Farmacéuticos.

NO considera servicios de Odontologia y Laboratorios Dentales
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